
टी�चंग काम और हमारे कु छ माँग व सपने



�कूली �श�क: �श��त हो! संघष� करो! संग�ठत हो!
हम माँ या महान नह�, मेहनतकश ह�! गु� या गृहणी नह�, �कूली �श�क ह�!

हम �कूली �श�क ह� जो �व�ास करते ह� �क �श�ा सामा�जक बदलाव का एक मह�वपूण� ज़�रया है - उसम�
समाज म� प�रवत�न लाने क� श��त है। हमारे �कूली जीवन म� हमने यह अनुभव �कया है और आज भी
� ़यादातर �कूल� म� हम यह देखते ह� �क ब�� को रटवाकर, डराकर और अ�सर मारकर भी पढ़ाया जाता है।
हम नह� चाहते �क हम अपने ब�� को ऐसी �श�ा द�। इसके �वपरीत, हम सीखने का एक ऐसा माहौल बनाने
क� को�शश करते ह� जहाँ हमारे ब�े आज़ाद�, �यार और �नडरता से ��नया के बारे म� सोच�, सीख� और सवाल
कर�। एक ऐसा माहौल जो उ�ह� शोषण, उ�पीड़न और असमानता से मु�त ��नया बनाने और सामू�हक �प से
संघष� करने म� स�म करने वाली �श�ा दे। हम चाहते ह� �क हमारे ब�े खुलकर अपनी बात� को रख�, �सर� के
अ�धकार� के �लए लड़�, गैर-बराब�रयाँ बनाए रखने वाली सामा�जक ���या� व री�त-�रवाज़� पर सवाल खड़ा
कर� और हमेशा सपने देखने क� �ह�मत �ज़� दा रख�।

हम जब ट�चर बने, तब हमने इन बड़े सपन� के साथ पढ़ाना शु� नह� �कया था। धीरे-धीरे अपने काम और
अपने जीवन-अनुभव� व सामा�जक ���या� पर जब हम �मलकर �वचारने लगे, एक-�सरे के साथ इन पर
चचा� करने लगे, तब हम सबको ट��च�ग के काम व �कूली �श�ा पर एक सामू�हक समझ बनाने क� ज़�रत
महसूस �ई जो हमारे ट��च�ग के काम व रोज़मरा� के जीवन-अनुभव� से जुड़ी हो। इसको आगे ले जाने के �लए
हमको ट�चर� क� एक सामू�हक जगह व आवाज़ क� ज़�रत महसूस होती है।

ट��च�ग का काम
�यादातर �कूल� म� एक ट�चर को 40 �मनट के पी�रयड म� एक �वषय को एक �नधा��रत पा��म के आधार
पर पढ़ाना होता है �जसको तय करने म� ट�चर क� कोई भू�मका नह� होती। पाठ के अंत म� �दए गए
सवाल-जवाब को याद करवाना, साल म� पूरे �सलेबस को ‘कं�लीट’ करना और ब�� को वही याद �कए गए
सवाल-जवाब� पर आधा�रत परी�ा म� अ�े न�बर से पास करवाने का दबाव ट�चर पर हमेशा बना रहता है।
इस दबाव से ट�चर का काम उस 40 �मनट के टुकड� म� सी�मत हो जाता है - उतने ही समय म� एक ट�चर को
पाठ पढ़ाना, पाठ समझाना, सवाल-जवाब �लखवाना व कॉपी चेक करना होता है ता�क हर 2-3 �दन म� एक
पाठ कं�लीट हो जाए। यह सोचने क� बात है �क इस तरह के �नयत काम म� 35-40 ब�� क� एक �लास को
सँभालना, हरेक ब�े को सीखने व समझने का मौका �मलना, अपने सवाल� को पूछने क� जगह �मलना और
बात� को खुलकर अ�भ��त करने के मौके उपल� कराना कैसे संभव हो सकता है?

इसके अलावा, एक ट�चर को कई और नॉन-ट��च�ग काम करने होते ह�, जैसे- र�ज�टर म�टेन करना, �लास क�
तैयारी करना, आकलन व कॉपी चेक करना, �रज़�ट बनाना, एड�मशन �चार करना, ट�सी बनाना, पालक� से
�मलना व बातचीत करना, �कूल के काय��म� का आयोजन करना आ�द। नॉन-ट��च�ग काम क� सूची ही अनंत
है। सरकारी ट�चर� को तो चुनाव व अ�य गैर-शै��णक सरकारी काम� म� भी भेजा जाता है! �शास�नक व अ�य
काम के अलावा, ब�� को भावना�मक सपोट� देना भी एक ट�चर के काम का बड़ा �ह�सा होता है। एक ट�चर
क� �दनचया� म� अन�गनत छोट�-बड़ी चीज़े होती ह� जो पूरी तरह से अनदेखी कर द� जाती ह�, जैसे- आए �दन
ब�� क� खोई �ई पे��सल� या �मटनी को खोजने म� आधा घंटा �बताना, अ�सर खाना ही नह� खाना �य��क
20 �मनट के एक लंच �ेक म� आधे से �यादा समय ब�� के �ट�फन व बोतल को खोलने-बंद करने और उनको
टॉयलेट ले जाने म� �बताना पड़ता है। कई बार ब�� के साथ ���तगत समय भी �बताना होता है - चाहे उनको
�कसी नए नशे या लत छुड़वाने के �लए हो या �फर उनके साथ �कए गए यौन शोषण के �ॉमा से उभरने म� मदद
करने के �लए हो। �जन �कूल� म� �वा�लट� �श�ा देना एक �ाथ�मकता है - जैसे �क कई संगठन या एनजीओ
�ारा चलाए जाने वाले �कूल �ज�ह�ने बेहतर व अथ�पूण� �श�ा लाने के �लए ही �कूल खोला हो - उनम� ट�चर�
को एक �प से और भी �यादा काम करना होता है। पा�पु�तक से आगे बढ़कर �सखाने के और भी �ोत
खोजना, बेहतर तैयारी करना, ट�एलएम यानी सीखने-�सखाने क� साम�ी बनाना, अ�सर ब�� के घर जाना



और उनक� पा�रवा�रक ���त को बेहतर समझना, काफ� सारा काम घर लेकर आना आ�द - यह सब भी
शा�मल होता है। यह सब काम ब�� को एक बेहतर �श�ा देने के �लए मह�वपूण� ज़�र है ले�कन �द�कत यह
है �क ऐसे �कूल� म� भी इन सबको वैत�नक काम म� �गना नह� जाता। �सरी �द�कत यह भी है �क सं�ा� व
संगठन� म� भी अ�सर पद� म� वही गैर-बराबरी �दखती है जो समाज म� होती है। फंडर को �रपोट� �लखने वाला
अँ�ेज़ी म� स�म ���त को अ�सर �यादा वेतन �मलेगा और ट�चर जैसे काय�कता� - जो अ�सर ब�जन समाज
से आते ह� और इसी�लए ब�जन ब�� को बेहतर समझकर बेहतर �श�ा दे पात� ह� - उनको कम वेतन पर ही
रखा जाता है। साथ म� उनके काम के �लए जो स�मान �मलता है वो भी कम ही रहता है।

एक ट�चर के काम क� कोई सीमा नह� है…ले�कन इसके बावजूद हमको अ�सर सुनना पड़ता है �क एक ट�चर
तो ‘‘पढ़ाएल बस जाथे’’ यानी �क एक ट�चर तो केवल पढ़ाने का काम करती है। यह बात ऐसे लहज़े म� कही
जाती है �क इस वा�य का अनकहा �ह�सा यह है �क ‘‘इसम� बड़ी बात �या है?’’ जैसे �क ट��च�ग एक �ॉपर
नौकरी ही ना हो, उसको काम का दजा� ही नह� �दया जाए और ना ही एक ट�चर को एक कामकाज़ी इ� सान
माना जाए। जब हम इस वा�य के पीछे �छपी �व�भ� धारणा� को खोलना शु� करते ह� तो हमारी पूरी
सामा�जक संरचना भी खुलने लगती है।

समाज व कानून म� एक ट�चर क� छ�व
एक ओर यह माना जाता है �क म�हलाएँ ही सबसे उ�चत ट�चर होती ह� और ट��च�ग म�हला� का ही काम है
� य��क ब�� को सँभालना और उनको बड़ा करना म�हला का ही काम माना जाता है। यह भी कहते ह� �क
ट�चर म� मातृ�व क� भावना ज़�र होनी चा�हए। �सरी ओर जब एक आदश� �श�क क� क�पना क� जाती है तो
एक ‘गु�’ क� छ�व के तौर पर एक �ाहमण पु�ष क� ही क� पना क� जाती है। (आज भी �श�क �दवस एक
�ाहमण पु�ष के नाम पर मनाया जाता है जब�क इस देश के ब�जन ब�� को �श�ा देने का पहला कदम
सा�व�ीबाई और �यो�तबा फूले ने �लया और वो भी �ाहमण पु�ष� के हमल� का सामना करते �ए। चूँ�क �ह��
धम��ंथ� म� �श�ा का एका�धकार �सफ� �ा�ण पु�ष� का था)। �कूल के ‘गु�जी’ से लेकर धम�गु�� तक �जस
तरह से समाज म� गु�� को अंध�व�ास के साथ पूजा जाता है - चाहे उन पर यौन शोषण के अन�गनत केस ह�
या �फर ब�� को मारने व उनके साथ भेदभाव करने क� आदत हो - वो काफ� डरावना है। इस देश म� अभी भी
खेल� म� उ�कृ� कोच� के �लए सव�� पुर�कार एक ऐसे गु� के नाम पर �दया जाता है �ज�ह�ने एक आ�दवासी
लड़के के अँगूठे को गु�द��णा के �प म� माँगा ता�क वो कभी धनु�व��ा के कौशल का इ�तेमाल न कर सके।

गु� और माता क� छ�व ब�त ही अलग ज़�र होगी ले�कन दोन� म� साझी बात यह है �क ट��च�ग के काम को
एक ���त को समाज �ारा द� गई या माने जाने वाली जगह और भू�मका के एक �न�हत कत�� के �प म�
देखा जा रहा है। उसम� ना ही एक सीखे जाने वाले �ान और द�ता क� क�पना शा�मल है और न ही एक
कामकाज़ी ���त के अ�धकार� के बारे म� सोचने के �लए जगह। ले�कन एक ट�चर पैदा नह� होता है -
ट�चर बनना पड़ता है। ट�चर होने के नाते हम दावे से कह पाते ह� �क एक का�बल ट�चर बनने म� - जो द�,
�ानी और अनुभवी हो, जो खुद के काम पर पुन�व�चार करने क� �मता रखता हो - साल� लग जाते ह� और
तरह-तरह के सपोट� क� ज़�रत होती है। एक �प से ये जीवनभर क� ���या है �जसम� हम सब काय�रत ट�चर
लगे �ए ह�।

ले�कन ट��च�ग को लेकर यह धारणाएँ हमारे समाज म� इतनी बसी �ई ह� �क उनक� झलक कानूनी ह�त�ेप म�
भी �दखती है: जब साव�ज�नक �श�ा के नाम पर गाँव-गाँव म� �कूल खुलने लगे तो ट�चर� क� कमी के नाम पर
सरकारी �कूल� म� 80 के दशक म� पहली बार कॉ��े�ट (ठेका) या पैरा-ट�चर क� �नयु��तयाँ होने लग�।
‘योगदान’ नाम देकर तीन हज़ार से पाँच हज़ार के वेतन पर गाँव के � ़यादातर ब�जन समाज के युवा-युवती को
गाँव के ब�� को पढ़ाने क� ज़�मेदारी - �बना �कसी उ�चत ��श�ण या सपोट� के - दे द� गई। यह माना गया �क
समुदाय से होने के नाते वे अपने ही गाँव के ब�� को पढ़ाने को उ�सुक रह�गे और अपे�ा यह थी �क उनम�
‘सेवा भाव’ हो। यह भी माना गया �क परमान�ट सरकारी ट�चर क� तरह ऐसे कॉ��े�ट ट�चर यु�नयन या संगठन



नह� बनाएगँे और काम क� प�र���त और वेतन को लेकर �यादा हो-ह�ला नह� कर�गे। ले�कन हक�कत कुछ
और ही �नकली और जैसा �क हम आज भी देखते ह� कॉ��े�ट ट�चर ही सबसे �यादा अपने हक� के �लए
आ�दोलन करते आए ह� - अपनी नौकरी व जान को भी खतरे म� डालते �ए। हम उनके संघष� को सलाम करते
ह� और उनसे �ेरणा भी लेते ह�।

शु� म� जब ऐसे ट�चर� ने अपने हक� को लेकर कानूनी लड़ाई छेड़ी तो 80 के दशक क� शु�आत म� उनके प�
म� कोट� ने कई अ�े फैसले �दए - सम�व�लयन के �लए, या �नकाले जाने पर पुन: �नयु�त �कए जाने के �लए।
पर 1988 म� जब गोवा क� एक �कूल ट�चर ए. सु�दर�बल ने काम से �नकाले जाने पर अपना केस कोट� म� दज़�
�कया तो मामला सु�ीम कोट� तक प�ँचा। सु�ीम कोट� ने भी उनके प� म� आदेश नह� �दया - यह कहते �ए �क
ट��च�ग का काम ‘‘न कुशल है और न ही अकुशल’’। चूं�क ट��च�ग एक ‘नोबल’ या ‘महान’ काम है, इसी�लए
एक �कूली ट�चर को कानूनी प�रभाषा म� एक काम करने वाला ���त या ‘वक� मेन’ नह� माना जा सकता, तो
उनको इंड���यल �ड�यूट्स ए�ट के तहत केस लड़ने का हक ही नह� बनता! इस केस के बाद कॉ��े�ट ट�चर
के आगे क� सभी कानूनी लड़ाई म� एक बड़ा मोड़ आया और लगातार ट�चर� के अ�धकार� के �खलाफ आदेश
आने लगे। सरकारी �कूल� म� कॉ��े�ट ट�चर �णाली ज़हर क� तरह फैली �ई है। आँकड़े बताते ह� �क आज
सरकारी �कूल� म� ब�त से रा�य� म� कॉ��े�ट ट�चर (जैसे �श�ाकम� आ�द) परमान�ट ट�चर से ब�त �यादा
सं� या म� ह� और सबसे �यादा ट�चर ब�जन समाज (ओबीसी, एससी व एसट�) से ह�। आँकड़े यह भी बताते ह�
�क वत�मान म� कुल सरकारी ट�चर� म� म�हला ट�चर क� सं�या पु�ष� से �यादा है।

आज यह ठेका �था पूरी �श�ा �व�ा म� फैल गई है - जब �ाइवेट �कूल क� सं�या बढ़ने लगी तो उनको भी
एक आधार �मल गया ट�चर� को बेहद कम वेतन पर और असुर��त काम क� प�र���तय� म� रखने को। आज
भी हमारे आसपास के सभी �ाइवेट �कूल� म� ट�चर� को अकुशल मज़�र� के �यूनतम वेतन से कई गुणा कम
वेतन �दया जा रहा है। महान कहलाकर, साड़ी पर �लेज़र पहनाकर और �ोफेशनल बुलाकर हमारा �यान इस
हक�कत से नह� भटकाया जा सकता है �क ऐसे �कूल� म� ट�चर का �कतना शोषण �कया जा रहा है। हम उ�चत
मज़�री क� माँग कर�गे और बेहतर काम क� प�र���त के �लए लड�गे! हम गु� नह�, गृहणी, ब�, बेट�, लाडली,
माँ नह�, सेवा भाव से भरे युवा नह�, चुनाव �ूट� करने वाले ���त नह�, हम महान नह� मेहनतकश ह�, हम
संघष�शील ह�, द� व बौ��क मज़�र ह�…हम �कूली �श�क ह�! हम� ट�चस� डे पर पुर�कार नह�, अपने अ�धकार
व काम का स�मान चा�हए!

�श�ा के अ�धकार के �लए संघष�, अथ�पूण� व ‘�वा�लट�’ �श�ा के �लए संघष�, ट�चर के बेहतर काम
के हालात के �लए संघष� और एक बेहतर व समतामूलक सामाज के �लए संघष� - सब गहरे �प से जुड़े
ह�।

एक ओर �कूल के काम का आयोजन �जस तरह से परी�ा, एक पूव�-�नधा��रत पा��म और 40 �मनट के
टुकड� से तय होता है और साथ म� अनदेखा �कया गया नॉन-ट��च�ग काम व भावना�मक �म क� �नर�तर माँगो
से जहाँ ट�चर को खाना खाने तक का समय नह� �मल पाता है - ऐसे काम के महौल म� अथ�पूण� व �वा�लट�
�श�ा दे पाना असल म� नामुम�कन के बराबर है। हमने जब अपने काम पर �मलकर �वचारना शु� �कया तो
सबसे पहले सवाल� म� से एक सवाल यह था �क एक ट�चर �टकता कैसे है? असल म� हमने पाया �क हमारे
आसपास के �कूल� म� - खासकर के कम-बजट के छोटे �ाइवेट �कूल� म� - ट�चर बड़ी तादाद म� बदले जाते ह�:
एक ही अकाद�मक साल के दौरान कई ट�चर �नकलते ह� और कई नए ट�चर �नयु�त होते ह�। वेतन व काम क�
प�र���त भी ऐसी है �क ऐसा बदलाव होगा ही। पु�ष ट�चर� पर बेहतर नौकरी व � ़यादा वेतन खोजने का
दबाव होता है और म�हला ट�चर इसके साथ-साथ शाद�, �ेगन�सी व घर म� बढ़ते पुन��पादन के काम के चलते
छोड़ने पर मजबूर हो जाती ह� मसलन �कसी के बीमार पड़ जाने के कारण या �फर बड़ी बहन क� शा�द होने
पर।



हमने शु� म� यह भी सोचा �क इससे �कूल मैनेजम�ट को भी परेशानी होती होगी ले�कन शोध करने पर समझ
आया �क यह स� चाई से ब�त �र है। असल म� ऐसे �कूल� का चालन ही ऐसे बदलाव� पर �टका है। एक ओर
यह ज़�री है �क सब के सब ट�चर �नकले नह� �य��क �फर तो ना ही कभी �सलेबस ठ�क से क�लीट होगा
और न ही ब�� के अ�े न�बर आएगँे। इससे �कूल क� ��त�ा �गरने लगेगी और एड�मशन कम होते जाएगँे
�जसके चलते �कूल को ही घाटा होगा। ले�कन �सरी ओर य�द ट�चर� को अ�े से �टकाना है तो एक उ�चत
मज़�री, बढ़ने के रा�ते आ�द उपल� ध कराने ह�गे �जससे भी �कूल के मुनाफे म� घाटा होगा। आ�खर म� ये �कूल
ट�चर के स�ते �म पर ही तो �टके ह�। तो इस �वरोधाभास को सुलझाने के �लए ऐसे �कूल� म� अ�सर आपको
दो तरह के ट�चर-मज़�र �दख�गे - एक छोट� सं�या म� कुछ सी�नयर ट�चर जो 5-6 साल से �यादा समय से ह�
(�जनके या तो �कूल मैनेजम�ट से जा�तगत/पा�रवा�रक संबंध ह� या �फर उनके �लए �कूल क� टाइ�म�ग ऐसी हो
�जनके चलते वे अपनी पा�रवा�रक-सामा�जक भू�मका� व कत��� को - माँ, ब�, बीवी आ�द होने क� - �नभा
पा रही ह�।) �फर अ�धक सं�या म� �सरे �कार के मज़�र ह� जो लगातर बदल रहे होते ह�। अ�सर सी�नयर
ट�चर कहते ह� �क इन नए ट�चर� को उ�ह� के बराबर या उनसे भी � ़यादा वेतन �दया जाता है। मैनेजम�ट तो
जानता है �क ऐसे करने से भी बदलाव के चलते �कूल पर आ�थ�क भार नह� होगा और साथ ही साथ ये एक
तरीका बन जाता है सभी को एक बेहद कम वेतन क� ���त म� रखने का। जब �कूल का चालन ही ट�चर के
काम क� ���त को और बदतर करने पर �टका हो, हम �वा�लट� �श�ा क� बात ही कैसे कर सकते ह�? ट�चर
के काम क� प�र���त ब�� क� �कूली �श�ा क� प�र���त ही है � य��क �कूल ही तो ट�चर� का
काय��ल है। ऐसे �यादातर �कूल� म� ब�जन समाज के ही ट�चर व ब�े होते ह� �जनक� काम व �श�ा क�
प�र���तयाँ ठ�क नह� ह�। हमारा मानना है �क �ाइवेट �कूल� को और खासकर के ऐसे कम बजट �ाइवेट
�कूल� को ब� द ही �कया जाना चा�हए।

समाज क� तरह �कूली �श�ा �व�ा म� तरह-तरह क� गैर-बराब�रयाँ होती ह�। सरकारी �कूल, �ाइवेट �कूल,
सरकारी के���य �व�ालय और नवोदय एक ओर और गाँव म� एक एकल ट�चर वाला छोटा-सा �कूल �सरी
ओर। �ाइवेट म� छोटे-छोटे शहरी ब��तय� म� �कराए के दो कमर� म� चलने वाली �ाइवेट �कूल एक ओर और
�कसी NGO या सीएसआर �ारा चलाया जा रहा �कूल या �फर एक तीन लाख सालाना फ�स का इंटरनेशनल
�कूल �सरी ओर। �कसी भी �कार के �कूल� म� देखा जाए तो ट�चर� के �लए एक �ोथ पाथ या आगे बढ़ने का
रा�ता नज़र नह� आता। �ाइवेट म� �नर�तर बदलाव के चलते ट�चर� को कभी अनुभव एक��त करने का मौका
नह� �मलता। और सरकारी �कूल� म� पदो�ती क� �णाली ऐसी है �क बार-बार अनुभव को नकारते �ए एक
ट�चर को एक �वषेश� बनने का मौका ही संभव नह� है: ढाँचागत �प म� ही �मोशन का जो �स�टम है, उसमे
�ाइमरी �कूल ट�चर को ‘�मोट’ करके �मडल म� भेजा जाता है और �मडल से हाई। ऐसा ‘�मोशन’ ब�� के
�लए ठ�क है ले�कन ट�चर के �लए यह ‘�मोशन’ कैसे माना जा सकता है? असल म� �मडल �कूल म� पढ़ाना
और �ाइमरी �कूल म� पढ़ाना दो एकदम अलग �े� ही है �जनके �लए �बलकुल अलग द�ता� व �ान क�
ज़�रत होती है। स�जे�ट भी अलग होते ह� और ब�� क� उ� और समझ व सीखने के तरीके व �माताएँ भी
अलग। हम यह �बलकुल नह� मानते ह� �क �ाइमरी म� कम मेहनत, �ान या द�ता क� ज़�रत है और �मडल म�
� ़यादा या हाई म� और भी � ़यादा। अगर ऐसा होता तो एक यू�नव�स�ट� �ोफेसर या एक �रसच� ग�णत� को कह�
�क वो पाँच साल के ब�� को ग�णत �सखाए - वे एक ह�ता तो �या एक �दन भी नह� �टक पाते। या तो वे
रोते-रोते �नकल जाते या ब�� को �ला देते। ‘�मोशन’ तो ऐसे होने चा�हए �जससे आपको अपनी फ�� म�
अपने �े� म� �वशेष� बनने का मौका �मले - जैसे डॉ�टर का देख�, तो वे अपनी एक चुनी गई �े�शयलट� म� ही
इंटन� से रे�जड�ट और रे�जड�ट से अट��ड�ग बनते ह�। द�ता व अनुभव के साथ �ज़�मेदारी भी बढ़ती है। और भी
कई काम हो सकते ह� �जनसे तुलना क� जा सकती है मगर हमको एक उदाहरण के �प म� डॉ�टरी से तुलना
करना ठ�क लगता है �य��क यह ट��च�ग के काम के कई पहलु� पर रोशनी डालने म� मदद करती है जो आम
तौर पर अनदेखे �कए जाते ह�। हम यह �बलकुल नह� मानते �क ब�� म� बीमारी है �जसको �र करना ट�चर का
काम है। हम यह तुलना इस�लए कर रहे ह� �य��क ट��च�ग भी डॉ�टरी क� तरह एक साथ बौ��क और कुशल
काम है। इसम� �ान और द�ता दोन� क� आव�यकता होती है और साथ ही एक �प से ब�� के भ�व�य हमारे
हाथ म� होते ह� जो उनक� �यारी जान क� तरह ह�। हमको अपना काम उतनी ही �ज़ �मेदारी से करना होता है जैसे



एक डॉ�टर को करना होता है जब हम उनको अपनी जान व �वा�य के साथ भरोसा करते ह�। और यह भी �क
�वा� क� तरह �श�ा भी हम सब का एक बु�नयाद� अ�धकार है।

अगर देखा जाए तो एक �म�डल �कूल सरकारी �श�क ने अपनी �वषय-�वशेष पढ़ाई सात साल तक क� होती
है - एक MD के ही बराबर। पर एक MD �ज�ह�ने सात साल पी�ीए��क सज�री (बाल �च�क�सा सज�री) क�
हो उनको अचानक से का�ड�योलॉजी (�दयरोग) करने भेजा जाता है � या? तो �फर एक ट�चर से �मडल से हाई
�कूल जाने क� अपे�ा �य� क� जाती है? एक ट�चर को अपने �ान व द�ता को बढाने के रा�ते �य� नह� है?
उनके अनुभव क� कोई जगह व वजूद �य� नह� है? एक ट�चर को ए��ट� या �वशेष� कब बोला जाएगा?
पा��म से लेकर �कूल के चालन म� ट�चर क� कोई �नणा�यक भू�मका ही नह� होती है और ट�चर के
कामकाज़ी जीवन म� उ�ती के रा�ते क� क�पना न होने के कारण न ही कभी होने क� गुंजाइश। पा��म
बनाता कोई और है और पढ़ाता कोई और। ट�चर कोई है, ट�चर �ेनर कोई और, और ट�चर व �श�ा पर �रसच�
करने वाला कोई और। अ�सर कौन इनम� से �या बन रहा है हमारी पैदाइशी क� सामा�जक-आ�थ�क ���त पर
ही �नभ�र होता है। इस ���त को बनाए रखने म� �श�ा म� काम करने वाले हर ���त का हाथ है और सबक�
रोज़ी-रोट� और ध�ा भी इसी पर �टका है - ट�चर �े�न�ग व �कूल सपोट� देने वाले हर NGO व सीएसआर,
ध� धा चलाने वाले व उनम� काम करने वाले ���तय� से लेकर �श�ा पर �रसच� करने वाले हर �ोफेसर तक।
���त को बदलने के �लए हम सब क� जवाबदारी है। सबके �लए �वा�लट� व अथ�पूण� �श�ा के अ�धकार का
संघष� और ट�चर के काम क� बेहतर प�र���त का संघष� �श�ा म� इस �तरीकरण को �मटाने से ही सफल हो
सकता है �जसे समाज म� पहले से मौजूद गैर-बराबरी पर खड़ा �कया गया है और जो उसको बनाए रखने का
काम करती है। इसी�लए �श�ा व �श�क� का संघष� सामा�जक बदलाव व सामा�जक �याय का संघष� है।

हमारे सामने चुनौ�तयाँ
अ�सर हमको भी अपने आप से यह सवाल पूछना पड़ता है �क जब हम - जो ट�चर ह� और जो उसी प��त से
पढ़कर �नकले है, जहाँ हमने केवल रटकर परी�ा पार करने के �लए (या शाद� को टालने के �लए!) पढ़ाई क�
है और जब हम म� से �यादातर लोग� को �कूल व समाज ने बार-बार यह एहसास �दलाया है �क हम उ� �श�ा
�ा�त करने लायक ही नह� ह�, प�रवत�न लाने या नेतृ�व करने के लायक नह� ह�, और हम म� से कुछ ऐसे ह�
�जनका इसके �वपरीत हमेशा इन सब को करने का पैदाइशी हक माना गया है - हम सब �मलकर ऐसी �श�ा
कैसे द� �जसक� क�पना हम करते ह�, �जसके ज़�रए हम समाज �ारा बनाई गई मान�सक गुलामी से मु�त बन�?
हम भी तो इसी समाज का �ह�सा ह� �जसे ट�कर देकर बदलने क� ज़�रत है - �फर हम ऐसी �श�ा देने के �लए
अपने आप को कैसे तैयार कर�? हमारे सामने कोइ सीधा �� रा�ता या बने �ए नारे नह� ह�। ले�कन एक नारा -
�स�ा�त - �जसको हमने बाबासाहेब डॉ बी आर अ�बेडकर से सीखा है, उसको हम अपने करीब रखकर चलते
ह�:

�श��त हो! संघष� करो! संग�ठत हो!

हम उ�मीद करते ह� �क और भी �श�क हमारे साथ चलने को तैयार ह� - जो अपनी मज़�री व काम क�
प�र���त के �लए लड़ना चाहते ह�, जो खुद क� व समाज म� फैली �ई मान�सक गुलामी और गैर-बराबरी के
�खलाफ लड़ना चाहते ह�, जो अपने ब�� को - और खासकर उन ब�� को �जनके प�रवार� और पूव�ज� को
�श�ा से वं�चत �कया गया है - एक अथ�पूण� �श�ा देने का �यास कर� ता�क वे �नडर होकर आज़ाद�, �यार और
समानता के साथ स�मान व ग�रमा का जीवन जीए।ँ



हमारी कुछ माँग� व सपने

● �ाइवेट �कूल� का बंद होना: हमने जैसे शोध म� पाया �क हमारे इलाके के छोटे �ाइवेट �कूल न �सफ� ट�चर
के स�ते �म पर �टके ह� ब��क मुनाफा कमाने के �लए ट�चर के काम क� प�र���त को और बदतर करने पर
मजबूर हो जाते ह�। इसके चलते एक ही साल के दौरान कई ट�चर बदलते ह�। जो ट�चर कई साल तक �टके
रहते ह� वो अ�सर इसी�लए �टके रहते ह� �य��क या तो �कूल मैनेजम�ट से उनका जा�तगत/पा�रवा�रक संबंध है
या �फर उनके �लए �कूल क� टाइ�म�ग ऐसी है �जनके चलते वे अपनी पा�रवा�रक-सामा�जक भू�मका� व
कत��� को - माँ, ब�, बीवी आ�द होने क� - �नभा पाती ह�। ऐसे म� वे ट�चर होकर भी पहले गृहणी, ब�, बेट� के
�प म� ही देखे जाते ह�, न �क कामकाज़ी म�हला� क� तरह। जब �कूल का आधार ही जा�तगत भू�मका�
पर �टका है तब संवैधा�नक मू�य� के �लए ऐसे �कूल� म� जगह कैसे हो सकती है? इन �कूल� को बंद करने क�
ज़�रत इसी बात से आती है। �सरा मु�य कारण यह है �क जैसे हमने देखा, परी�ा व पूव��नधा��रत पा��म
को कं�लीट करने के दबाव म� �जस तरह से 40 �मनट के पी�रयड म� ट�चर को पाठ पढ़वाना, समझाना,
सवाल-जवाब �लखवाना और कॉपी चेक करना होता है उसम� �वा�लट� या अथ�पूण� �श�ा क� बात करना ही
शायद संभव नह� है। तीसरा, जब �नशु�क व अ�नवाय� �श�ा इस देश के हर ब�े का एक मौ�लक अ�धकार है
तब ब�� को मुनाफा कमाने वाले �कसी भी �ाइवेट �कूल म� पैसा देकर पढ़ने क� ज़�रत ही �य� होनी
चा�हए? हमारा मानना है �क हमको �ाइवेट �कूल व �कूली �श�ा म� �कसी भी �कार के �नजीकरण के
�खलाफ अ�भयान चलाने क� ज़�रत है।

● सरकारी �कूल� म� ठेका �था बंद करो: सभी तरह क� कॉ� �े� ट ट�चर पो�ट को बंद करके सभी ट�चर को
परमान�ट सरकारी कम�चारी बनाए।ँ �नयु��तयाँ तुरंत बढ़ाई भी जाए।ँ वेतन बढ़ने का आधार �लास नह�, केवल
अनुभव हो। जब तक �ाइवेट �कूल बंद न हो तब तक �ाइवेट �कूल� म� भी इसी वेतन �तर पर ट�चर� को रखने
क� ज़�रत है।

● ट�चर पैदा नह� होते, ट�चर बनना पड़ता है: एक स�म ट�चर बनने म� कई साल लग जाते ह� - �जसम� पढ़ाई,
�ै��टस और तरह-तरह क� सपोट� क� ज़�रत होती है। हमारा मानना है �क एक �कूली �श�क बनने के �लए
�ैजुएशन और �फर उसके बाद दो साल क� �वशेष �श�ण �श�ा के बाद ट��च�ग �ै��टस म� भी एक नए ट�चर
को एक ही �कूल म� तीन साल तक एक (या हर साल एक अलग) सी�नयर ट�चर के अंडर काम करना चा�हए।
एक-दो या छह महीन� का ‘इंटन��शप’ करना या ‘फ��’ �ह�सा उसी दो साल के �वशेष �श�ण �श�ा कोस� के
दौरान होना काफ� नह� होता है। तीन साल तक एक सी�नयर ट�चर के नेतृ� व म� काम करने के बाद ही नए
ट�चर� को अपना �लास �दया जाना चा�हए। यह भी ज़�री है �क इन तीन साल के दौरान नए ट�चर� के �लए
कई वक� शाप ह�, वे �लास व ब�� का अवलोकन करके अपने अवलोकन को �लख�, पुन�व�चार करना सीख�,
ब�� से �र�ता बनाएँ आ�द। ऐसी �व�ा के कई फायदे ह� - एक ओर नए ट�चर को ट��च�ग का काम सीखने
का मौका �मल रहा है, �सरी ओर एक ही �लास म� दो ट�चर रहने से ट�चर आपस म� चचा� कर सकते ह�,
�मलकर �लास पर पुन�व�चार कर सकते ह�, ब�� को �मलकर सपोट� कर सकते ह�, नॉन-ट��च�ग काम को
आपस म� मैनेज कर सकते ह� आ�द। एक और फायदा यह भी है �क जब ब�� के सामने दो वय�क चचा� करते
ह� और �मलकर काम करते ह� तो यह देखना क�ा म� एक सामू�हक व सहयोगा�मक सं�कृ�त लाने का एक
मौका बनता है।

● �कूल के काम के आयोजन म� प�रवत�न: चालीस �मनट के पी�रयड म� लचीलेपन लाने क� ज़�रत के
साथ-साथ यह ज़�री है �क ट�चर� के �लए �लास � ला�न�ग व अ�य नॉन-ट��च�ग काम के �लए टाइम-टेबल म� ही
कुछ �नधा��रत समय हो। साथ म� ट�चर को आपस म� चचा� करने व बैठने का समय भी हो जहाँ वो �मलकर
� ला�न�ग कर सक� , पुन�व�चार कर सक� । हर ट�चर के पास रोज़ �लास के बाद �नधा��रत समय हो �जसम� वो
अगले �दन क� � ला�न�ग कर सके और आज क� गई �लासेस पर पुन�व�चार करके अपनी डायरी म� �लखे। रा�य
के आरट�ई ��ज़ म� ट�चर के काम के �दन व घंटे पर काफ� बारीक� म� �लखा गया है। उ�ह� ��ज़ म� ट�चर� के



नॉन-ट��च�ग काम के �लए - � ला�न�ग से लेकर रे�ज�टर म�टेन करने तक - �नधा��रत समय होना चा�हए। वैसे ही
पुन�व�चार और बाक� ट�चर� के साथ व� त �बताने के समय के �लए भी जगह द� जानी चा�हए। यह सब काय�
ट��च�ग के काम के �न�हत व मह�वपूण� �ह�से ह�। इ�ह� भी ट�चर के वैत�नक काम के दायरे म� रखकर
आरट�ई ��ज़ म� मह�व �दया जाना चा�हए।

● ट�चर� को गैर-शै��णक काय� के �लए (जैसे चुनाव �ूट� आ�द) भेजे जाने पर तुरंत रोक लगाई जाए।

● ट�चर� के �लए एक अथ�पूण� ‘�ोथ पाथ’ या आगे बढ़ने व ट��च�ग म� �वशेष� बनने के रा�ते होने क�
ज़�रत: हमारा मानना है �क �ाइमेरी, �मडल व हाई �कूल तीन अलग �े� ह� और हर एक �े� म� एक ट�चर
को �वशेष� बनने के रा�ते होने चा�हए। तीन साल सी�नयर ट�चर के अंडर काम करने के बाद 5-6 साल तक
एक ट�चर को अपनी �लास को सँभालने का अनुभव तो �मलना चा�हए। साथ म� इस दौरान नए ट�चर भी अब
उनक� गाइड�स म� काम कर�गे तो उनको एक ट�चर को सपोट� करने का अनुभव भी सीखने को �मलेगा। लगातार
अपनी ट��च�ग लाइफ के दौरान ट�चर� को वक� शाप, छोटे �वशेष कोस�, अ�य ट�चर� के साथ मुलाकात, व अ�य
�कूल� को �व�ज़ट करने के मौके होने चा�हए। दस साल के बाद उनको ट�चर �े�न�ग करवाने व पा��म
�नमा�ण के भी �वक�प उपल� होने चा�हए। अपने �कूल के बाहर भी ट�चर� को ‘मे�टोर’ या सपोट� करने के
तरीके भी हो सकते ह�। जैसे सरकारी �कूली तं� म� �शास�नक पद� का एक पदानु�म होता है (नोडल
अ�धकारी, बीईओ, सीईओ, डीईओ आ�द), �या हम अकाद�मक �े� म� भी ऐसे नोडल सी�नयर ट�चर
(�ाइमरी, �मडल, हाई के �लए अलग), � लॉक सी�नयर ट�चर आ�द क� क�पना कर सकते ह� जहाँ ट��च�ग
�ै��टस के �लए भी हर लेवल के �वशेष� ह� जो उस इलाके के �कूल� के �लए अकाद�मक गाइड�स (माग�दश�न)
व ट�चर सपोट� दे सक� ? ट��च�ग के काम क� �नर�तरता भी कभी-कभी ब�त क�ठन होती है। एक �नधा��रत
समय के बाद हर ट�चर को एक सबै�टकल या पेड लीव लेने के मौके भी होने चा�हए �जसम� उसे अपने ट��च�ग
अनुभव पर पुन�व�चार करके �लखने का काम करने का मौका �मले।

● �श�ा नी�त, प��� व पा��म को �वक�सत करने म� अनुभवी ट�चर� क� बड़ी भू�मका रहे: वत�मान म�
�श�ा नी�त व पा��म को बनाने म� अ�सर ऐसे लोग शा�मल होते ह� �ज�ह�ने कभी �कूल म� ब�� को पढ़ाया
ही नह� है। हमारा मानना है �क इन सबको �वक�सत करने म� मु�य भू�मका सी�नयर ट�चर� क� होनी चा�हए जो
10 साल से �यादा ट��च�ग अनुभव रखते हो। यह भी उनके ‘�ोथ पाथ’ के �वक�प� म� शा�मल होना चा�हए।

● ट�चर सामा�जक काय�कता� भी ह� जो समाज म� प�रवत�न लाने का काम भी कर रहे होते ह�: ‘�ी-स�व�स’
(ट�चर बनने से पहले) व ‘इन-स�व�स’ (ट��च�ग के दौरान) के �श�ण म� ट�चर� को लगातार अपनी
सामा�जक-राजनै�तक समझ बढ़ाने के मौके उपल� होने चा�हए �जसम� ज़ोर संवैधा�नक मू� य� पर हो और
�जसम� एक समतामूलक समाज लाने क� क�पना का आधार हो। ट�चर� म� सामू�हक व सहयोगा�मक तरीक� से
�मलकर खुद के ट��च�ग के काम पर व पूरे समाज पर �मलकर आलोचना करने व सवाल खड़ा करने क�
सं�कृ�त �वक�सत करनी होगी जो हम सबको मान�सक गुलामी से मु�त होने के रा�ते पर चलने का मौका दे
और एक समतामूलक सामाज के �लए संघष� करने क� �ह�मत व रा� ता दे। इन रा�त� को कैसे बनाएँ व खोज�?
यह ना तो �� है और शायद ना ही आसान…ले�कन एक-�सरे के सहयोग से हम सब �मलकर इ�ह� बनाने क�
को�शश कर सकते ह�…

यह ज़�री है �क इस देश म� गु�� क� �वरासत को तोड़कर हम यह वादा ल� �क हम कभी भी एक और
�ोणाचाय� को बनने नह� द�गे जो अपने �श� य का अँगूठा कटवाए और न ही �कसी एकल� को जो
अपना अँगूठा देने को तैयार रहे! आइए �मलकर हम �कूली �श�क खुद को �श��त कर�, संग�ठत बन�
और अपनी माँग व सपन� को पूरा करने के �लए �मलकर संघष� कर�!
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